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1. หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังภาครัฐ พ.ศ.2561 มาตรา 79 กำหนดให้หน่วยงานของรัฐ                                                      

จั ด ให้ มี การตรวจสอบภายใน  การควบคุมภายในและการบริห ารจัดการความ เสี่ ย งโดยให้ ถื อปฏิ บั ติ                            
ตามมาตรฐาน และหลักเกณฑ์ที่ กระทรวงการคลังกำหนด และกระทรวงการคลังไ ด้กำหนดหลักเกณฑ์  
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ        
พ.ศ. 2562 ตามหนังสือที ่กค 0409.4/ว23 ลงวันที่ 19 มีนาคม 2562 เพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไป
ต าม เจ ต น ารม ณ์  ม าต ร า  3/1 แ ห่ งพ ระ ร าช บั ญ ญั ติ ร ะ เบี ย บ บ ริ ห า ร ร าช ก ารแ ผ่ น ดิ น  พ .ศ .2535                                             
แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 8 พ.ศ.2553 และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี                                                              
พ .ศ .2546 ม าต ร า  6 ที่ ก ำห น ด ว่ า ก า รบ ริ ห า ร กิ จ ก า ร บ้ า น เมื อ งที่ ดี  ได้ แ ก่  ก า รบ ริ ห า ร ร าช ก า ร                                                 
เพ่ือบรรลุเป้าหมายดังต่อไปนี้ 

(1) เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
(2) เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
(3) มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ 
(4) ไม่มีข้ันตอนการปฏิบัติงานเกินความจำเป็น 
(5) มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อเหตุการณ์ 
(6) ประชาชนได้รับการอำนวยความสะดวกและได้รับการตอบสนองความต้องการ 
(7) มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ำเสมอ 

2. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
 1. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะทำให้เกิดความเสียหายต่อการดำเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคต   
ให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 2. เพ่ือกำหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมินอย่างต่อเนื่อง 
 3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบันในการบรรลุ             
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 4. เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและเห็นความสำคัญของการบริหารจัดการความเสี่ยง สามารถ บริหาร
จัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน 

3. ปัจจัยท่ีก่อให้เกิดความเส่ียง 
3.1 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 

1. ภัยธรรมชาติ (Natural Environment)  
2. เศรษฐกิจ (Economic)   
3. การเมือง (Political)๑.๔ สังคม (Social)  
4. เทคโนโลยี (Technological)  

3.2 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย   
1. คณะผู้บริหาร/กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร (Strategy) 
2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ที่ไม่เหมาะสมกับภารกิจ 
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3. รูปแบบการปฏิบัติงาน (System) กระบวนการ /การบริหารจัดการ การกำหนด นโยบายแผนงาน 
ระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ การดำเนินงาน การติดตมประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน 

4. บุคลากร (Staff) การจัดการทรพัยากรมนุษย์ 
5. ทักษะ ความรู้ความสามารถ (Skill) ของบุคลากรทั้งฝ่ายบริหารและฝ่ายประจำ 
6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารและพนักงานในองค์กร 
7. ค่านิยมร่วม (Shared Values) ของบุคลากรในองค์กรที่มีเป้าหมาย ทิศทางเดียวกันในอันที่         

จะปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดผลสัมฤทธิ์ เพ่ือประโยชน์สุขของ
ประชาชนหากไม่มีค่านิยมร่วมกันแล้วก็จะเกิดปัจจัยเสี่ยงที่เป็นอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายวัตถุประสงค์ในการ
ปฏิบัติราชการ 

4. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทำงานในลักษณะที่ทุกภาระการทำงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน

ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระงานปกติ ของการ      
เฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้ และยอมรับ
จากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นลักษณะกำกับติดตามความเสี่ยงเป็น
การสอบทวน post-decision 

5. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
รูปแบบการประเมนิความเสี่ยง ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 

Organization of the Tread way Commission) จำแนกได้ ๔ ประเภท ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (S : Strategic Risk) เป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการกำหนด นโยบาย แผนงาน 

โครงการ ไม่เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ท่ีกฎหมายกำหนดไว้ 
2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (O: Operational Risk) เป็นความเสี่ยงที่ เกิดจากการปฏิบัติงาน             

ไม่เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการ หรือหลักวิชาการ การไม่มีความรู้ความสามารถ ทักษะ
ในการปฏิบัติงานเพียงพอของบุคลากรที่เกี่ยวข้อง ความประมากเลินเล่อ ฯลฯ 

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (F: Financial Risk) เป็นความเสี่ยงในการปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชีที่ไม่
ปฏิบัติงานตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หนังสือสั่งการ หลักวิชาการที่กำหนดไว้ หรือไม่มีความรู้ความสามารถ
ทักษะในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอ การจงใจละเว้น ความประมาทเลินเล่อ ฯลฯ 

4. ความเสี่ยงด้านกฎหมายระเบียบหรือที่เกี่ยวข้อง(C:Compliance Risk) เป็นความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติ
ตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ หรือหนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องได้หรือระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ หนังสือสั่งการต่าง ๆ 
ไมเ่หมาะสมกับการปฏิบัติงาน หรือไม่สอดคล้องกับอำนาจหน้าที่ สถานการณ์ปัจจุบัน (ระเบียบล้าหลัง) 

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organization 
of the Tread way Commission) 

1. สภาพแวดล้อมภายในขององค์กร (Internal Environment) เช่น นโยบายของผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร 
ค่านิยมร่วม อำนาจหน้าที่ ความรู้ความสมารถ ทักษะของบุคลากร กระบวนการบริหารงานทรัพยากรทางการบริหาร 
ระเบียบกฎหมาย สารสนเทศ การติดตามประเมินผล ฯลฯ 

2. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) องค์กรต้องกำหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมายของการบริหาร
ความเสี่ยงไว้อย่างชัดเจนและเหมาะสม 

3. การบ่งชี้เหตุการณ์หรือปัญหาที่จะเกิดขึ้น (Event Identification) เป็นการรวบรวมเหตุการณ์ที่อาจเกิด
ขึ้นกับหน่วยงาน ทั้งในส่วนของปัจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกหน่วยงาน 



3 
 

4. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการจำแนกและจัดลำดับการประเมินความเสี่ยงที่มีอยู่
โดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) โดยสามารถประเมินความเสี่ยงจากปัจจัย
ภายนอกและปัจจัยภายใน 

5. การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) เป็นการดำเนินการหลังจากที่องค์กรสามารถบ่งชี้ความเสี่ยง
ขององค์กรและประเมินความสำคัญของความเสี่ยง โดยนำความเสี่ยงไปแก้ไขด้วยวิธีการอันเหมาะสมด้วยวิธีการ 4 วิธี ดังนี้ 

1. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk avoidance) หมายถึง การเลิกหรือไม่กระทำในอันที่จะก่อให้เกิด
ความเสียหายหรือความเสี่ยง 

2. การควบคุมความสูญเสีย (Risk reduction) มี 2 วิธี คือ การป้องกันมิให้เกิดความเสียหาย และ 
การควบคุมความรุนแรงของความสูญเสียมิให้มีผลกระทบในวงกว้าง 

3. การแบ่งความเสี่ยง (Risk Sharing) คือ วิธีการลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหายหรือโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 

4. การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความ
เสี่ยงในบางประเด็น เป็นความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ หรือน่าจะเกิดขึ้นน้อย โดยมีวิธีการหรือสามารถป้องกันได้ไม่
เพ่ิมความเสี่ยงยิ่งขึ้นจนไม่สามารถยอมรับได้ 

6. กิจกรรมการควบคุม (Control Actives ) คือการกำหนดกิจกรรมและการปฏิบัติค่างๆ ที่จะกระทำเพ่ือ    
ลดความเสี่ยง และทำให้การดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร เช่น การกำหนดกระบวนการ
ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือเป็นการสร้างความม่ันใจว่าจะสามารถ
จัดการกับความเสี่ยงนั้นได้อย่างถูกต้องและเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

7. สารสนเทศและการสื่อสาร ( Information and Communication) คือ ระบบสารสนเทศและการ
ติดต่อสื่อสารทีดีมีคุณภาพ 

8. การติดตามประเมินผล (Monitoring) คือ การติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำ
องค์กรว่าระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ถือหรือปฏิบัติอยู่นั้นมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม่มีประเด็นใด
สมควรแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือดียิ่งขึ้นไป 

6. องค์ประกอบท่ีทำให้เกิดการทุจริต 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตประกอบด้วย  pressure/Incentivesinvci’dffyo        
หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ , opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมกำกับ
ควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทำตามทฤษฏี
สามเหลี่ยมการทุจริต (fraud Triangle) 

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทจุริต 
(The Fraud Triangle) 
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7. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ
ประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558) 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 

8. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 5 ขั้นตอน  
1) การคัดเลือกกระบวนงาน หรือขั้นตอนการทำงาน 
2) การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
3) การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
4) การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
5) การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

ขัน้ตอนที่ 1 การคัดเลือกกระบวนงานหรือโครงการ 
องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว จะแบ่งความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการ

ดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ประกอบด้วย 4 ประเด็น ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการประชาชน
อนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
 3. ความเสี่ยงการทุจริตการจัดซื้อจัดจ้าง 
 4. ความเสี่ยงการทจุริตการบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนที่ 2 การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 ตารางที่ ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับ อันเนื่องมาจาก 
ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิ เศษแก่คน      
บางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

  

2. มี ก าร เรี ยกรับ เงินพิ เศษจาก  ผู้ ขอรับบริก าร
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

 
 

3. ให้บริการไมเ่ป็นไปตามมาตรฐาน โดยประวิงเวลา ใน
การตรวจสอบและเรียกเอกสารเพิม่เติมเพื่อเรียกรับ
สินบนจากผูย้ื่นคำขอรับใบอนุญาต 

 
 

4. การรบัของขวัญ ของฝากจากบคุคลที่มาติดต่อ
ราชการ 

 
 
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know factor 
(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 

Unknow factor 
(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 

5. เจ้าหน้าที่ประวิงเวลาแจ้งผลการพิจารณาออก
ใบอนุญาตให้กับผู้ขอรับใบอนุญาตล่าช้า เพื่อเรียกรับ
สินบน 

  

ความเสี่ยงการทจุริตในการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. ผู้ บ ริห ารดำเนิ นการตามนโยบายของตน เอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัดต่อ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

 
 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

 
 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อ
การปฏิบัติหน้าที่ 

 
 
 

 

4. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากสถานประกอบการ
เพื่อให้ตรวจสถานประกอบการถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

 
 

5. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อไม่ส่งเรื่องให้งานนิติการ
ดำเนินคดีหรือส่งดำเนินคดีเฉพาะเรื่องที่มีโทษเบา 

 
 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 

1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย 
หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็ว
ขึ้น 

 
 
 
 
 

 
 
 

2. เจ้าหน้าที่อาจกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
เพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการในการรับสินบน
หรือสินน้ำใจ 

 
 

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการเอประโยชน์หรือเรียก
รับสินบนเพื่อให้การตรวจรับพัสดุผ่านไปได้โดยง่าย 

 
 

ความเสี่ยงการทจุริตการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่ งตั้ ง โยกย้าย โอนเลื่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือนและการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวก
พ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนตำแหน่ง 

  
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เหตุการณ์ความเสี่ยง 

การทุจริต 
 

ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

(ความเสี่ยงที่เคยเกิด) 
Unknow factor 

(ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด) 
2. ผู้เข้ารับการประเมินผลงานเสนอสินบนให้กรรมการ
ประเมินผลงานเพื่อให้ใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ให้ผู้เข้า
รับการประเมินผลงานได้คะแนนทีสู่งขึ้น 

  

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง เปิดเผยข้อสอบให้ผู้สมัครสอบทราบเพื่อเรียกรับ
สินบน 

  

4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง เรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบเพื่อแลกกับการ
ให้คะแนนสอบสัมภาษณ์ 

  

หมายเหตุ : Know Factor คือ ความเสี่ยงที่เคยเกิด คาดว่าจะมีโอกาสเกิดซ้ำสูง หรือมีประวัติอยู่แล้ว  
      Unknown Factor คือ ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการ   
      พยากรณ์ประมาณ การล่วงหน้าในอนาคต 

 
ขั้นตอนที่ 3 การกำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

องค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว กำหนดเกณฑสำหรับใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการ
ที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือด้านโอกาส (Likelihood) และด้านผลกระทบ (Impact) และการใหคะแนนทั้ง          
2 ปัจจัย รายละเอียด ดังน้ี 

1. ด้านโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นได้ที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถี่ 
หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 5 ครัง้ / ปี (โอกาสเกิดได้สูงมาก) 

4 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 4 ครัง้ / ปี (โอกาสเกิดได้สูง) 

3 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 3 ครัง้ / ปี (โอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง) 

2 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 2 ครัง้ / ปี (โอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก) 

1 โอกาสเกดิการกระทำทุจรติ 1 ครัง้ / ปี (ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น) 
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2. ด้านผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้ น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงินและผลกระทบทางด้านการเงิน  

2.1 ผลกระทบที่ไม่ใช่ทางด้านการเงิน  

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
- เกิดความเสียหายต่อรัฐ เจาหนาที่ถูกลงโทษช้ีมูลความผิดเขาสู่กระบวนการทางยุติธรรม 
- เกิดการฟองรองตอศาล หรือหนว่ยงานกำกับดูแล องคกรตรวจสอบทำการตรวจสอบความเสยีหายที่
เกิดขึ้น 

4 
- ภาพลักษณของหน่วยงานติดลบเรื่องความโปรงใส สื่อมวลชน สื่อสังคมออนไลนล์งข่าว 
อย่างต่อเนื่อง และสังคมใหความสนใจ 
- รองเรียนต่อสื่อมวลชนและมีการออกข่าว 

3 
- หน่วยตรวจสอบของหน่วยงาน หรือหน่วยตรวจสอบจากภายนอกเขาตรวจสอบขอเท็จจริง 
- มีการสงหนังสอืร้องเรียนและตั้งคําถามตอการทำงานโดยไมไ่ด้รับคําตอบท่ีชัดเจน 

2 
- ปรากฏขาวลือที่อาจพาดพิงคนภายในหน่วยงาน มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 
- เริ่มมีความกังวลและสอบถามข้อมูล  

1 - แทบจะไม่ม ี

2.2 ผลกระทบทางด้านการเงิน   

ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 ความเสยีหายตั้งแต่ 500,000 บาท ขึ้นไป 

4 ความเสยีหายตั้งแต่ 250,000 บาท ถึง 500,000 บาท 

3 ความเสยีหายตั้งแต่ 100,000 บาท ถึง 250,000 บาท 

2 ความเสยีหายตั้งแต่ 50,000 บาท ถึง 100,000 บาท 

1 ความเสยีหายตั้งแต่ 50,000 บาท หรือน้อยกว่า 

ตารางการประเมินระดับค่าความเสี่ยงการทุจริต  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาสที่จะเกิด

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ.2558 

1. ไม่ ให้ บ ริ ก า รแ ก่ ป ระช าช น ต าม ล ำดั บ            
อันเนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้
สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพื่อให้ได้คิวเร็วขึ้น 

1 1 1 

2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจาก ผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

1 1 1 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐานโดยประวิง
เวลา ในการตรวจสอบและเรียกเอกสารเพิ่มเติม
เพื่อเรียกรับสินบนจากผู้ยื่นคำขอรับใบอนุญาต 

1 1 1 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาสที่จะเกิด

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคล
ที่มาติดต่อราชการ 

1 1 1 

5. เจ้ าหน้าที่ ประวิง เวลาแจ้งผลการ
พิจารณาออกใบอนุญาตให้กับผู้ขอรับ
ใบอนุญาตล่าช้า เพื่อเรียกรับสินบน 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทจุริตในการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของ
ตนเอง แทรกแซงการปฏิบัติ งานของ
เจ้าหน้าที่  ซึ่ งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

1 1 1 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตาม
นโยบายของผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบ
รองรับ 

1 1 1 

3.  บุ ค ล า ก ร ข อ งห น่ ว ย ง า น ไม่ ให้
ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการเรียก
รับเงินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

1 1 1 

4. เจ้าหน้าที่ เรียกรับสินบนจากสถาน
ป ร ะ ก อ บ ก า ร เพื่ อ ให้ ต ร ว จ ส ถ า น
ประกอบการถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

1 1 1 

5. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อไม่ส่งเรื่อง
ให้งานนิติการดำเนินคดีหรือส่งดำเนินคดี
เฉพาะเรื่องที่มีโทษเบา 

1 1 1 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1 . การบริห ารการเงิน  งบประมาณ       
การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์
กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมี
ส่ วน ได้ ส่ วน เสี ย  ห รือ เข้ าไป เรี ยกรับ
ทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

 

 

2 

 

 

2 

 

 

4 

2 .  เ จ้ า ห น้ า ที่ อ า จ ก ำ ห น ด คุ ณ
ลักษณะเฉพาะของพัสดุเพื่อเอื้อประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการในการรับสินบนหรือ
สินน้ำใจ 

 

2 

 

2 

 

4 

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการเอื้ อ
ผลประโยชน์หรือเรียกรับสนิบนเพื่อให้การ
ตรวจรับพัสดุผ่านไปได้โดยง่าย 

1 1 1 
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับโอกาสที่จะเกิด

การทุจริต 
ระดับความรุนแรง 

ของผลกระทบ 
ค่าความเสี่ยง 

(โอกาสเกิด x ผลกระทบ) 
ความเสี่ยงการทจุริตการบริหารงานบุคคล 

1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อน
ตำแหน่ง/ เงินเดือนและการมอบหมาย
งานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการ
เรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือ
เลื่อนตำแหน่ง 

1 1 1 

2. ผู้เข้ารับการประเมินผลงานเสนอสินบน
ให้กรรมการประเมินผลงานเพื่อให้ใช้ดุลย
พิ นิ จ เอื้ อ ป ระ โย ชน์ ให้ ผู้ เข้ า รั บ ก าร
ประเมินผลงานได้คะแนนทีสู่งขึ้น 

1 1 1 

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการสรรหาและ
การบรรจุแต่ งตั้ ง เปิด เผยข้อสอบให้
ผู้สมัครสอบทราบเพื่อเรียกรับสินบน 

1 1 1 

4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการสรรหาและ
การบรรจุแต่ งตั้ ง เรียกรับสินบนจาก
ผู้สมัครสอบเพื่อแลกกับการให้คะแนน
สอบสัมภาษณ์ 

1 1 1 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต  
การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต เป็นการวิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยง

การทุจริต โดยแบ่งออกเป็น 
สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ำ        

สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังในระหว่างปฏิบัติงานตามปกติการ
ควบคุมดูแล     

สถานะสีส้ม : เป็นกระบวนการความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้มาเกี่ยวข้องหลายคน      หลายหน่วยงานภายใน
องค์กรมีหลายขั้นตอนจนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอำนาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าท่ีปกติ  

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนท่ีไม่รู้จักไม่สามารถตรวจสอบ
ได้ชัดเจน ไม่สามารถกำกับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ำเสมอ 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยงการทุจริต = โอกาสเกิดการทุจรติ x ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

4 ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 – 25 

3 ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : H) 9 – 14 

2 ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8 

1 ความเสีย่งระดบัต่ำ (Low Risk : L) 1 – 3 
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ตารางการประเมินระดับความเสี่ยง  

เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไม่ให้บริการแก่ประชาชนตามลำดับอันเนื่องมาจาก ความสัมพันธ์
ส่วนตัว หรือการให้สิทธิพิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบน
เพื่อให้ได้คิวเร็วข้ึน 

    

2. มีการเรียกรับ เงินพิ เศษจาก ผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้บริการ หรือการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาต 

    

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐานโดยประวิงเวลา ในการตรวจสอบ
และเรียกเอกสารเพิ่มเติมเพื่อเรียกรับสินบนจากผู้ยื่นคำขอรับ
ใบอนุญาต 

    

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบคุคลที่มาติดต่อราชการ 
    

5. เจ้าหน้าที่ประวิงเวลาแจ้งผลการพิจารณาออกใบอนุญาตให้กับผู้
ขอรับใบอนุญาตล่าช้า เพื่อเรียกรับสินบน     

ความเสี่ยงการทจุริตในการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง แทรกแซงการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี ซึ่งอาจขัดต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง     

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของผู้บริหาร โดยไม่มี
กฎระเบียบรองรับ 

 
   

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติงาน มีการ
เรียกรับเงินหรือประโยชน์อ่ืนใดเพื่อการปฏิบัติหน้าที่ 

 
   

4. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากสถานประกอบการเพื่อให้ตรวจสถาน
ประกอบการถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 

 
   

5. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อไม่ส่งเรื่องให้งานนิติการดำเนินคดีหรือ
ส่งดำเนินคดีเฉพาะเรื่องที่มีโทษเบา 

 
   

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ 
ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือ
ใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการเข้าไปมีส่วนได้
ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สินเพื่อให้กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

 

 

  

2. เจ้าหน้าที่อาจกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุเพื่อเอ้ือประโยชน์
ให้กับผู้ประกอบการในการรับสินบนหรือสินน้ำใจ  

 
  

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการเอื้อผลประโยชน์หรือเรียกรับสินบน
เพื่อให้การตรวจรับพัสดุผ่านไปได้โดยง่าย     
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เหตุการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความเสี่ยง 

ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก 
ความเสี่ยงการทจุริตการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนตำแหน่ง/ เงินเดือนและการ
มอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงิน
เพื่อให้ได้รับการแต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

    

2. ผู้เข้ารับการประเมินผลงานเสนอสินบนให้กรรมการประเมินผลงาน
เพื่อให้ใช้ดุลยพินิจเอื้อประโยชน์ให้ผู้เข้ารับการประเมินผลงานได้
คะแนนทีสู่งขึ้น 

    

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง เปิดเผย
ข้อสอบใหผู้้สมัครสอบทราบเพื่อเรียกรับสินบน     

4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง เรียกรับ
สินบนจากผู้สมัครสอบเพื่อแลกกับการให้คะแนนสอบสัมภาษณ์     



12 
 

ขั้นตอนที่ 5 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567  ขององค์การบริหารส่วนตำบลบางแก้ว อำเภอบ้านแหลม จังหวัดเพชรบุรี 

ประเด็นความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณา อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
1. ไม่ ให้ บ ริ ก ารแก่ ป ระชาชน ตามล ำดั บ อั น
เนื่องมาจาก ความสัมพันธ์ส่วนตัว หรือการให้สิทธิ
พิเศษแก่คนบางกลุ่ม หรือมีการติดสินบนเพื่อให้ได้
คิวเร็วข้ึน 

1. จัดทำโครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
จิตสำนึกป้องกันการทุจริตคอรัปช่ัน 
 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

2. มีการเรียกรับเงินพิ เศษจาก ผู้ขอรับบริการ
นอกเหนือจากค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการ
ให้บรกิาร หรือการพิจารณาอนุมัติอนุญาต 

1. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน หลากหลายช่องทาง 
ไ ด้ แ ก่  ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ห ลั ก 
http://www.bangkaewphet.go.th/ , Facebook 
อบต.บางแก้ว จ.เพชรบุรี, โทรศัพท์หรือโทรสาร 032-
405200, E-mail : bangkaewphet@gmail.com  
Line Official Account อบต.บางแก้ว จ.เพชรบุรี 
ID : @440sxjis 
2. หากพบว่ามีการกระทำความผิด องค์กรจะต้อง
ดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

3. ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐานโดยประวิงเวลา 
ในการตรวจสอบและเรียกเอกสารเพิ่มเติมเพื่อเรียก
รับสินบนจากผู้ยื่นคำขอรับใบอนุญาต 

1. จัดทำคู่มือปฏิบัติงานและแผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  เพื่อยึดถือปฏิบัติให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

4. การรับของขวัญ ของฝากจากบุคคลที่มาติดต่อ
ราชการ 

1. มาตรการ No Gift Policy ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

5. เจ้าหน้าที่ประวิงเวลาแจ้งผลการพิจารณาออก
ใบอนุญาตให้กับผู้ขอรับใบอนุญาตล่าช้า เพื่อเรียก
รับสินบน 

1. รายงานผลการดำเนินการเสนอผู้บังคับบัญชา
รับทราบ 
2. จัดทำแนวทางการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
3. หากพบว่ามีการกระทำความผิด องค์กรจะต้อง
ดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

mailto:bangkaewphet@gmail.com
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงการทจุริตในการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
1. ผู้บริหารดำเนินการตามนโยบายของตนเอง 
แทรกแซงการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ซึ่งอาจขัด
ต่อกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

1. มาตรการแสดงเจตนารมณ์ในการนำหลักคุณธรรม
มาใช้ในการบริหารงานของผู้บริหารด้วยการจัดทำ
แผนปฏิบั ติ การป้องกันการทุจริต เพื่ อยกระดับ 
คุณธรรมและความโปร่งใส 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติตามนโยบายของ
ผู้บริหาร โดยไม่มีกฎระเบียบรองรับ 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 
2. ส่งบุคลากรของหน่วยงาน ผู้บริหารและสมาชิกสภา
ท้องถิ่น เข้ารับการอบรมเพื่อเข้าใจ และได้รับความรู้
ด้ านกฎหมายและระ เบี ยบที่ เกี่ ย วข้ องกั บการ
ปฏิบัติงาน 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

3. บุคลากรของหน่วยงานไม่ให้ความสำคัญกับการ
ปฏิบัติงาน มีการเรียกรับเงินหรือประโยชน์อื่นใด
เพื่อการปฏิบัติหน้าท่ี 

1. มาตรการส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

4. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนจากสถานประกอบการ
เพื่อให้ตรวจสถานประกอบการถูกต้องครบถ้วน
สมบูรณ์ 

1. มาตรการจัดให้มีระบบและช่องทางรับเรื่องเรียน
เกี่ยวกับการทุจริตของหน่วยงาน หลากหลายช่องทาง 
ไ ด้ แ ก่  ท า ง เ ว็ บ ไ ซ ต์ ห ลั ก 
http://www.bangkaewphet.go.th/ , Facebook 
อบต.บางแก้ว จ.เพชรบุรี, โทรศัพท์หรือโทรสาร 032-
405200, E-mail : bangkaewphet@gmail.com  
Line Official Account อบต.บางแก้ว จ.เพชรบุรี 
ID : @440sxjis 
2. แต่งตั้งเจ้าหน้าที่เข้าตรวจสอบสถานประกอบการ
ในรูปแบบคณะกรรมการฯ 
3. หากพบว่ามีการกระทำความผิด องค์กรจะต้อง
ดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

งานนิติการ 
สำนักปลดั 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

5. เจ้าหน้าที่เรียกรับสินบนเพื่อไม่ส่งเรื่องให้งาน   
นิติการดำเนินคดีหรือส่งดำเนินคดีเฉพาะเรื่องที่มี     
โทษเบา 

1. กำหนดขั้นตอนการดำเนินงานหลังจากออกคำสั่ง
ทางปกครอง 
2. ผู้บังคับบัญชาติดตามผลการดำเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

งานนิติการ 
สำนักปลดั 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

mailto:bangkaewphet@gmail.com
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงการทุจริตด้านการจัดซ้ือจัดจ้าง 
1. การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัด
จ้าง การจัดหาพัสดุ  ไม่ เป็นไปตามระเบี ยบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับราชการ ในบางขั้นตอนมีการ
เข้าไปมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเข้าไปเรียกรับทรัพย์สิน
เพื่อให้กระบวนการรวดเร็วข้ึน 

1. มาตรการควบคุมการเบิกจ่ายตามข้อบัญญัติ
งบประมาณรายจ่ายประจำปี 
2. มาตรการป้องกันการใช้จ่าย งบประมาณที่ ไม่
สมควร ผิดวัตถุประสงค์ ไม่มีประสิทธิภาพ 
3. มาตรการแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของ
หน่วยงาน 
4. หากพบว่ามีการกระทำความผิด องค์กรจะต้อง
ดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

ปานกลาง ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

งานพัสด ุ
กองคลัง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

2. เจ้าหน้าที่อาจกำหนดคุณลักษณะเฉพาะของ
พัสดุเพื่อเอื้อประโยชน์ให้กับผู้ประกอบการในการ
รับสินบนหรือสินน้ำใจ 

1. จัดทำคู่มือหรือมาตรฐานของผู้ประกอบการเพื่อใช้
เป็นแนวทางปฏิบัติ  และแจ้งเวียนให้ทุกกองใน
หน่วยงานทราบ รวมทั้งเผยแพร่ให้ประชาชนได้รับ
ทราบ 
2. ผู้บังคับบัญชาหรือเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
ตรวจสอบฐานข้อมูลผู้ประกอบการว่ามีสว่นได้เสียหรือ
เป็นเครือญาติของเจ้าหน้าที่หรือไม่ 
3. หากพบว่ามีการกระทำความผิด องค์กรจะต้อง
ดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

ปานกลาง ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

งานพัสด ุ
กองคลัง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการเอื้อผลประโยชน์
หรือเรียกรับสินบนเพื่อให้การตรวจรับพัสดุผ่านไป
ได้โดยง่าย 

1. กำหนดแนวทางการตรวจรับพัสดุ 
2 . เจ้ าห น้ าที่ ด ำ เนิ น การบั นทึ กภ าพและ เชิ ญ
บุคคลภายนอกเข้ามาร่วมสังเกตุการณ์ในการตรวจรับ
พัสดุ 
3. ผู้บังคับบัญชาหรือเจ้าหน้าที่ตรวจสอบภายใน 
ตรวจสอบฐานข้อมูลผู้ประกอบการว่ามีสว่นได้เสียหรือ
เป็นเครือญาติของเจ้าหน้าที่หรือไม่ 
4. หากพบว่ามีการกระทำความผิด องค์กรจะต้อง
ดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

สำนักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 
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ประเด็นความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ระดับความ
เสี่ยง 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด 

ความเสี่ยงการทจุริตการบริหารงานบุคคล 
1. การบรรจุแต่งตั้ง โยกย้ายโอนเลื่อนตำแหน่ง/ 
เงินเดือนและการมอบหมายงานไม่เป็นธรรมเอาแต่
พวกพ้องหรือมีการเรียกรับเงินเพื่อให้ได้รับการ
แต่งตั้งหรือเลื่อนตำแหน่ง 

1. กิจกรรมสร้างความโปร่งใสในการเลื่อนขั้นเงินเดือน 
2. มาตรการสร้างความโปร่งใส ในการบริหารงาน
บุคคล 
3. หากพบวา่มีการกระทำความผิด องค์กรจะต้อง 
ดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

งานบริหารงาน
บุคคล 

สำนักปลดั 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

2. ผู้ เข้ารับการประเมินผลงานเสนอสินบนให้
กรรมการประเมินผลงานเพื่ อ ให้ ใช้ดุลยพินิ จ        
เอื้อประโยชน์ให้ผู้ เข้ารับการประเมินผลงานได้
คะแนนทีสู่งขึ้น 

1. จัดทำแบบรับรองตนเองของเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
ในการไม่กระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบทุก
รูปแบบท่ีส่งผลกระทบต่อการประเมนิบุคคลให้มีระดับ
ที่สูงข้ึน และกำหนดไว้เป็นแนวทางการปฏิบัติ 
2. ทำระบบและช่องทางรับเรื่องเรียนเกี่ยวกับการ
ทุจริตของหน่วยงาน หลากหลายช่องทาง ได้แก่ ทาง
เว็บไซต์หลัก http://www.bangkaewphet.go.th/ , 
Facebook อบต.บางแก้ว จ.เพชรบุรี, โทรศัพท์หรือ
โ ท ร ส า ร  0 3 2 -4 0 5 2 0 0 , E-mail : 
bangkaewphet@gmail.com  
Line Official Account อบต.บางแก้ว จ.เพชรบุรี 
ID : @440sxjis 
3. หากพบวา่มีการกระทำความผิด องค์กรจะต้อง 
ดำเนินการทางวินัย ละเมิด และอาญาอย่างเคร่งครัด 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

งานบริหารงาน
บุคคล 

สำนักปลดั 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

3. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง เปิดเผยข้อสอบให้ผู้สมัครสอบทราบเพื่อ
เรียกรับสินบน 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

งานบริหารงาน
บุคคล 

สำนักปลดั 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

4. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบการสรรหาและการบรรจุ
แต่งตั้ง เรียกรับสินบนจากผู้สมัครสอบเพื่อแลกกับ
การให้คะแนนสอบสัมภาษณ์ 

ต่ำ ภายใน
ปีงบประมาณ 

2567 

งานบริหารงาน
บุคคล 

สำนักปลดั 

ไม่มเีรื่องร้องเรียน 

 
 
 
 

mailto:bangkaewphet@gmail.com

